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ECOLE MILITAIRE - AMPHITHÉÂTRE FOCH

LA PUISSANCE RÉINVENTÉE
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Une réflexion sur l’art de diriger à la croisée 
des mondes civil et militaire



AU PROGRAMMEL’AMBITION ?

Questionner ce qui fait l’étoffe des grands hommes
et interroger le leadership de demain, en bousculant nos certitudes

et en décryptant le monde contemporain.

Nous plaidons pour une approche ouverte et pluridisciplinaire des questions 
complexes. Nous chérissons l’audace et la liberté de ton, le questionnement

et l’exploration, l’imagination et la prospective. 

Quels idéaux faire advenir demain ?
Quels seront les nouveaux attributs du pouvoir ? 
Qu’est-ce que cela dit du leadership de demain ?  

Pour cette nouvelle édition, 
The Boson Project et le Centre d’Études Stratégiques de la Marine

s’associent pour explorer le thème de 

LA PUISSANCE RÉINVENTÉE
Depuis la Métaphysique d'Aristote, on appelle puissance le pouvoir que

possède une chose de se modifier, de revêtir une forme qui n'était pas encore la sienne.
Ce qui est possible, sans être déjà, est en puissance. La puissance est le potentiel 

encore inexploré. La puissance est par excellence ce qui reste toujours à réinventer.

01
OUVERTURE
ASP François, 

Élève-officier de l’Ecole navale

02
INTRODUCTION 

CA de Saint Germain, Directeur du CESM, 
& Emmanuelle Duez,

Fondatrice de The Boson Project 

03
SE CONSTRUIRE RÉSILIENT : 

L’AGUERRISSEMENT 
CA de Briançon, Amiral commandant la force 
maritime des fusiliers marins et commandos

04 
LA PUISSANCE PAR LE COLLECTIF

CA Malbrunot, Sous-chef d’état-major
plans et programmes 

& Barthélémy Guislain, Président de l’AFM

05
LE POUVOIR DES ARTS

Ewan Lebourdais , Photographe,
Peintre officiel de la Marine

06.a
LA JEUNESSE, PUISSANCE QUI ADVIENT

SM Sarah, Chef d’agrès au bataillon
des marins-pompiers de Marseille

SM Léa, Gestionnaire des RH
sur la frégate de défense aérienne Forbin 

SM Thibault, Mécanicien embarquésur sous-marin

06.b
En table ronde :
VAE Goutay, Directeur du personnel
militaire de la Marine
& Jean-Claude Le Grand, Directeur général 
des relations humaines de L’Oréal 

07
LE POUVOIR DES ARTS
Marina Chiche, Violoniste

08
PRÉVOIR LE PIRE POUR
FAIRE ADVENIR LE MEILLEUR
CV (RC) Emmanuel Chiva, Directeur de l’AID
& Romain Lucazeau, Écrivain

09
RÉINVENTER LE LEADERSHIP FRANÇAIS
VA Lucas, Autorité de coordination pour
les relations internationales,
CV (RC) Jean-Dominique Giulani,
Président de la fondation Robert Schuman
& David Djaïz, Essayiste et enseignant
à Sciences Po

10
LES MERS, 
ESPACES DE L’AVENIR 
Amiral Vandier, Chef d’état-major
de la Marine nationale
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